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Entrevista

Santiago Garcia Secretario general de CECEy presidente del Foro Europeo parala FP (EfVET)

“En Europa la tendencia en FP es

generar mas plazas para aprendices™

La Formacion Profesional es una prioridad para la UE. El foro EfVET, con Santiago Garcia al frente, asesora a la Comision
Europea en esa materia para el desarrollo de politicas relacionadas con la empleabilidad y la cualificacion de los jovenes.

Paloma Diaz Sotero
informacion@magisnet.com

Pocas personas hay que sepan
tantode Formacion Profesional
como Santiago Garcia, que ha
transitado desde la ensefianza
yladireccién,enel Colegio Taja-
mar de Madrid, hasta presidir
en la actualidad el Foro Euro-
peo de Formacién Profesional
(EfVET),queasesoraalaComi-
sién Europea en esa materia.
Ensu apretada agenda entre
Madrid y Bruselas, el también
secretario general de CECE
haceunhuecoparaexplicaren
MAGISTERIO los retos de la
FormacionProfesional espaio-
layeuropea.

M Pregunta. ¢(Hay diferencias
notables que nos separen del
restode EuropaenFP?

M Respuesta. La tendencia
clara en Europa es hacia el
fomento del aprendizaje basa-
doeneltrabajo, a generar mds
puestosde aprendizaje, a com-
binar la experiencia laboral
durante elperiodoformativo.Y
en eso somos de los paises que
vamosmasatras. Noesqueeso
resuelva todos los problemas,
pero hay estudios que mues-
tranlacorrelaciéndirectaentre
empleabilidad juvenil y el por-
centaje de tiempo que los estu-
diantes pasan en la empresa
durante su periodo formativo.
En Espana estamos empezan-
do con la dual. Aunque la FCT
estdmuybien,deloquesetrata
es de que haya una correspon-
sabilidad de la empresa en la
formacion. Nose trata de prac-
ticas. Es asumir parte de la for-
macion.

¥ P. ;Hay un modelo formati-
vo predominante?

B R. Hay modelos diversos.
Esta el modelo de los paises de
influenciagermana,enelqueel
disefio de los programasy la
evaluacionfinaldependedelas
Camarasde Comercio,ysepasa
enlaempresahastaun60%del
tiempo total de estudio, que
suele ser tres afios. Suelen ser
modelos 3-2: tres dias en la
empresay dosenelcentro. Los
modelos en alternancia tienen
entre el 40%Yy el 60% de estan-
cia enla empresa. No todaslas
titulaciones precisan la misma
carga horaria de formacion
préctica. La clave es disefiar el
programa formativo con la
empresa.

B P.NuestraFPtieneestable-
cidas 2.000 horas en dos cur-
sosy, graciasaladual, muchos
titulosestanampliandocurri-
culoy carga horaria, pero no
dejan de ser excepciones. ;En
Europa hay mas flexibilidad
conladuracidndelosciclos?
m R. Laflexibilidad es anterior
en la mayor parte de Europa.
Aqui partimos de la base de
“todos 2.000 y luego vemos”.

“Unadelas
prioridades dela UE
son los formadores
de empresa. Sobre
eso pivota todo”

“Espana no tiene
aun referenciado
su Sistemade
Cualificaciones al
Sistema Europeo”
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Alli se parte de la base de que
unasprofesionesyotrasexigen
formacion con diferente dura-
cién, quesuele estarentre dosy
tres afios. En Espana fue asi
cuando habia ciclos cortos y
cicloslargos. En Europanohay
una duracion fijada tnica. En
losestudiosconformaciondual
se suele ir a tres afios. En un
estudio europeo que se hizo
sobre la relacion entre coste y
eficiencia paralaimplantacion
de programas de FP dual, una
de las recomendaciones era
ampliarlo atresanosporquese
tiene en cuenta que las empre-
sastienenqueinvertirdineroen
los aprendices y esperan un
retorno de lainversion.

M P. En Espaiia las empresas
también seplanteaneso.

M R.Aquihayunadiscusiéncon
opiniones diversas: jsacamos
tiempo del curriculo de 2.000
horasparair alaempresa?, ;o
ampliamostiempo paradarse-
lo a la empresa? Hay quien

piensa que lo primero crearia
un déficit de conocimientos
transversalesygenéricosenlos
estudiantes. Haymiedoaquese
preparen trabajadores especi-
ficosparaunaempresaconcre-
ta 'y que no tengan suficiente
capacidad o empleabilidad
para otra empresa del sector.
Esose evita con una buena for-
macién generalista y con un
temaqueaquiestabu, peroque
enelrestode Europaesnormal,
que esun examen externo. Por
esoaquisetiende ahablardela
extension.

B P.Sinohay corresponsabili-
dadformativaconlaempresa,
tenemosunaFCTprolongada,
cuyo resultado de aprendiza-
jeestiamerceddelapersona
queseocupedel estudiante.
m R.Poresoesclavelafiguradel
tutor de empresa; lo que en
Europa llaman el trainer, que
es el formador, el mentor. Una
de las prioridades de la Union
Europeasonlosformadoresde

mm Presidentede EfVET
Santiago Garcia es presidente
del Foro Europeo para la
Formacién Profesional
(European Forum of Technical
andVocationalTraining), con
sede en Bruselas. Fue designa-
do en septiembre de 2016 para
un mandato de dos afnos.
EfVET es una asociacion euro-
pea de mas de 2.500 institu-
cionesy centros educativos
dedicados a la Formacién
Profesional yTécnicayala
Formacién Permanente. Es
independiente de los
Gobiernosy representa los
intereses de los asociados ante
las instituciones de la UE.

== Comisién Europea

EfVET se ha convertido en un
aliado de confianza de las ins-
tituciones europeas, especial-
mente de la Direccién General
de Empleo, Asuntos Sociales e
Inclusién. Es un érgano de con-
sulta frecuentey forma parte
de algunos grupos de trabajo
de la Comisién Europea. Como
presidente de EfVET, Santiago
Garcia forma parte del Grupo
deTrabajo sobre la Formacion
Profesional establecido por la
Comision Europea para el de-
sarrollo de la Estrategia 2020.
mm CECE

Santiago Garcia es el secreta-
rio general de la Confederacion
Espariola de Centros
Educativos (CECE) y director
del Instituto deTecnologias
Educativas (ITE).

mm FPenTajamar

Durante 16 afios fue director de
FP del ColegioTajamar, donde
ejerci6 la docencia desde 1988.

empresa en el Work Based
Learningycémogarantizamos
queesapersonaresponsablede
la formacion en la empresa
tengalas capacidades técnicas
y pedagogicas necesarias.
Sobre eso pivota todo. Ahi estd
eldebate de qué hay que exigir-
les. Siles exigen mucha cualifi-
cacion académica, lo mismo te
cargas el sistema y dejas fuera
a gente muy valida para ense-
nar. Eso en otros paises estd
mejor resuelto que aqui, y en
parte es porque no hay tanta
divisién de competenciasentre
Educaciény Empleo.

B P. ;Eso es una prioridad en
Espafia? ;0 antes hay otras?
M R. Lo es. Pero hay otra peti-
cién que hay que atender, que
es que haya una regulacion
homogéneadelaFPdual entre
las CCAA. También, silaFPyla
FPdualsonunaprioridad, tiene
que tener un perfil un poquito
mas alto en el organigrama de
las administraciones, como

ocurre en el Pais Vasco. Si que-
remosllegara100.000 puestos
de aprendizaje, las palabras
hay que traducirlas a hechosy
hay quelegislar paraello.

M P.LanuevaDireccién Gene-
raldelMinisteriotienemucho
trabajo entonces...

m R.EsperoquelanuevaDirec-
cién General del Ministerio
pueda lograr acuerdos, que
revitalice el Consejo General de
laFormacionProfesional,yque
el tema sea también parte del
didlogo social. Porque estdn
implicadoslosagentessociales.
...También hace faltauna cam-
pana de apoyo institucional
potentedela FPydela FP dual.
Las organizaciones empresa-
riales siguen desconociendo
muchoelvalordelaFPenEspa-
fia, y eso afecta a su considera-
ciénsocialy a que en Espaia el
porcentajedealumnosquevaa
FPtraslaESOseabastanteinfe-
rior al de otros paises de Euro-
paenlos que la FP tiene mas
prestigio.

M P.;EnEuropalaFPdepende
deEducacion?, ;odeEmpleo?
M R. Habria que mirar pais por
pais, pero generalizando
mucho, los paises del norte y
centro de Europa tienden a
tener junto Educacién y
Empleo. Y, sino, la FP es un
dmbito de colaboracion entre
Educacion y Empleo. Cuando
yovoy ala Comisién Europea a
discutir asuntosde FP,Jamayo-
ria de los representantes de
otros paises vienen de Empleo.
En la Comisién Europea hace
unos anos que lo vieron claroy
laFormacionProfesionalytodo
lorelacionado con skills forma
partedelaDireccion Generalde
Empleo. En mis reuniones con
la Comision en Bruselas, el jefe
deunidaddel Areade Cualifica-
cionesmedice quetieneunpro-
blema con Espafiay que él cree
que es por esa separacion de
competenciasentre Educacién
yEmpleo, que hace queaveces
no se comunique con la sufi-
ciente agilidad.

M P.;Y qué problemas tene-
mosantelaUE?

m R.Espafiaeselinicopaisque
no tiene referenciado su Siste-
maNacionalde Cualificaciones
alSistema Europeo.Losdemads
yalohanenviado, peroenEuro-
pa estan preocupados porque
de Espafia no saben siquiera
cudndo lo va a hacer, teniendo
en cuenta que para la UE es
importante el mercado de tra-
bajo y garantizar unas cualifi-
caciones adaptadas a unas
necesidadesy aunos objetivos.
Andamosun pocorezagados.
M P.;Enquénosperjudicaeso?
M R. Debemos tener una refe-
rencia clara con el sistema
europeo. Cuando un joven
busca trabajo fuera, o quiere
estudiar fuera, tiene que que-
dar clarositienenivel 5,607.





